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_ Resumen Metodologia Implementacin

La metodologia se estructur6 en fases progresivas que inician con un diagnostico inicial orientado a identificar las principales deficiencias del
sistema de subastas y contratacion publica. Posteriormente, se analizo la estructura organizacional, defendiendo requisitos profesionales, mecanismos
de capacitacion y un organigrama funcional que delimita competencias y responsabilidades. En la siguiente etapa, se reviso el proceso de contratos,
proponiendo un sistema de archivo confiable y un procedimiento estandarizado para la gestion de subastas. Con base en los hallazgos, se disenid un
plan de implementacion para la propuesta.

Este proyecto analiza las deficiencias del sistema de adquisiciones
publicas en Puerto Rico, destacando problemas de transparencia,
rendicion de cuentas y eficiencia en la ejecucion de proyectos. Se
identifico que la falta de procedimientos estandarizados, la
limitada capacitacion del personal y la influencia politica en la

La fase de implementacion se centra en aplicar de manera
ordenada y gradual las mejoras propuestas, asegurando que la
transicion al nuevo sistema de contrataciones sea efectiva y sin
Interrupciones en las operaciones, como se muestra en la Figura 3.
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garanticen supervision efectiva. Se espera que esta reforma
simplifique los procedimientos, reduzca los retrasos y fortalezca la
transparencia en el proceso. La investigacion concluye que la
estructura actual del sistema es la causa principal de las fallas y
que la propuesta representa una solucion viable para modernizar la
administracion de recursos publicos.
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Estructura organizacional
En esta etapa se examind la estructura administrativa y funcional de las juntas de subasta, incluyendo la distribucion de responsabilidades,
competencias del personal y mecanismos de control interno. Este analisis permitio i1dentificar las brechas en formacion y la ausencia de perfiles
profesionales especializados en adquisiciones y contrataciones publicas.
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Figura 3: Fases de Implementacion

Proceso de Contratos
En esta etapa se llevo a cabo un analisis detallado del proceso actual de contratacion publica, con el proposito de identificar las areas criticas que
afectan la eficiencia y transparencia en las subastas. Se revisaron las funciones del personal involucrado y los puntos de decision clave, evaluando su
alineacion con las mejores practicas administrativas y los principios de control interno.

Capacitacion de Personal

Induccion a marco legal, roles y €tica:
comprension de mision y funciones

El analisis 1nicial reveld que las juntas de subastas municipales en
Puerto Rico enfrentan limitaciones que afectan la transparencia y
eficiencia de los procesos de contratacion. Los informes de
auditoria senalan irregularidades por falta de procedimientos
estandarizados y de competencias técnicas en el personal, lo que

Planificacion y presupuesto; capacidad para
disenar planes de adquisiciones.

Preparacion de RFP/RFQ y subastas; dominio en
documentos de compra.

Estructura Organizacional Proceso de Contratos Propuesto

Evaluacion y adjudicacion; competencia en analisis
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confirma la necesidad urgente de reformas organizacionales y de Gobi | Municipio Se verifica la Oficial de de propuestas.
: T Y : obierno centra L
profesionalizacion en la gestion de contrataciones. Sqmete sohc1tud. para cpntrato y Gestion y cierre de contratos; seguimiento
solicitud para determinar Director de completo de contratos.
Durante la investigacion se escogieron al azar los primeros 9 Director de adquisicion metodo de discuten el
: 2 o ' : - con fondos adquisicion Proceso Uso de herramientas digitales y firma electronica;
informes encontrados en la pagina de la Oficina del Contralor. Oficina de Oficina Legal Semana 6 ; ; ’
: : : : manejo operativo de plataformas.
Todos reflejan 1rregularidades relacionadas con el proceso de Contratos
contrataciones, como se muestra en la Tabla 1. _ . Etica y buenas practicas; compromiso con
Oficina Se publica Oficial de Oficial de integridad y transparencia.
Tabla 1. Reporte de deficiencias en el proceso de contrataciones Regu]atoria Oficial de subasta en el Cf[)nt.r at(i contrato Eval ., T . . validacién d
I . . . . ., ContratOS SiS tema au O.I'lza. ’a prepara Semana 8 valuacion y certl 10801011?8, vall a.Cl(.)Il c
nforme # Municipio publicacion Hallazgos f— publicacion X ; competencias como Oficial/Especialista
; electronico itinerario
Pagos Indebidos en contrato B alista d de subasta L . L o
0C-26-02 C : 8 agosto 2025 de Servicios Profesional — Especialista de Semana 9 Capacitacion continua y actualizacion legislativa;
-20- Omerio € ele101OS ‘1‘0 e,smna €S Contratos profesionalizacion permanente.
Conflicto de interés / Pagos en
exceso por recogido de Se reciben Oficial de Administraci Figura 4: Programa de capacitacion
0C-25-94 Mayagiiez 26 junio 2025 |lescombros propuestas/ contrato on de
RF adjudica contrato .z
Las Marias | Pagos en exceso a lo ? ) Conclusion
0C-25-89 6 junio 2025 adjudicado en subasta
.~ Figura 1: Nuevo Disefo de oficina de Contratos Figura 2: Proceso de Subastas
Contrato de disenos, para . . .
El analisis realizado demuestra que la estructura actual del sistema
proyecto que no se ha i o1 de subastas constituye la causa principal de las fallas identificadas
0C-25-88 [Isabela 4 Junio 2025 |construido Requisitos Profesionales Sistema Digital y < prncipal 0c «
Contratos oforeados sin 1a | o Sl . q " , en el proceso de adquisiciones publicas. La falta de
2 Se propone que los Oficiales y Especialistas de Contratos CIEIDGIE, B QUOpEIte T OUIevy sisishie de arcive (e ssii estandarizacion, los procedimientos redundantes y la limitada

obligacion de fondos

cuenten con formacion académica en  adquisiciones

completamente digitalizado, utilizando una unica plataforma
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humanos y garantizar una mayor equidad en la competencia entre
competidores. La implementacion de esta reforma no solo
mejorara la eficiencia administrativa, sino que también fortalecera
la rendicion de cuentas y la integridad en el manejo de fondos.


Presenter Notes
Presentation Notes
Introducción
Este Proyecto analiza las deficiencias en el sistema actual de adquisiciones municipales en puerto Rico. 

Desarrollar un sistema menos burocrático, transparente y reducir la perdida de fondos debido al manejo incorrecto de adquisiciones y administración de contratos.

Se utilizo un análisis de alcance, para determinar que procesos y niveles de contratación serian analizados. 

Se utilizo gestión de procesos ( Process mapping) para evaluar el proceso existente de subastas e identificar los cuellos de botellas y puntos de decisión con alto riesgo. 

Problema

Auditoria de 5 aÑos 42M sin cobrear debido a irregularidades en adjudicaciones.

Falta de capacitación, 
Influencia Política, 
localización y 
estructura de la oficina de subastas. 


Metodología
3 fases
El resultado del diagnostico inicial, muestra que las áreas a re estructurar para resolver el problema son la estructura organizacional y el proceso de contratos.
Explica la estructura actual y el proceso actual de subastas. 

Reqiosito profesionales

Formacion academica en adquisiciones
Certificacion
Clases continuas

Conclucion

Un proceso transparente, menos burocracia y effective.
Ahorros

680 empleados 17M @ 25K al ano
8M en contratos adjudicados indevidamente

Para un total de 25M
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