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Este estudio examina la implementacion de Lean Manufacturing

en un taller de diseno de moda de escuela superior con el
proposito de mejorar la organizacion del espacio, reducir
desperdicios por movimiento y optimizar el flujo de trabajo
academico. La investigacion se desarrolldo mediante un enfoque
de investigacion-accion con meétodos mixtos, integrando
herramientas Lean como la metodologia 55 mejoras en la
distribucion del espacio fisico, control visual y estandarizacion de
procesos. Durante la fase diagnostica se identificaron problemas
relacionados con la desorganizacion, acumulacion de materiales
y desplazamientos innecesarios que afectaban la eficiencia del
aprendizaje practico. Los resultados reflejan una reduccion
significativa en el tiempo de busqueda de materiales, pasando de
15 a 5 minutos por sesion, asi como una disminucion del tiempo
perdido por movimientos innecesarios equivalente al 6.5% del
tiempo de clase. Los hallazgos sugieren que Lean contribuye al
mejoramiento de la eficiencia y la dinamica educativa.

Palabras clave: Lean Manufacturing, educacion tecnica, 5S,
diseno de moda, flujo de trabajo.

En entornos técnicos educativos, especialmente en el diseno de
moda, el taller funciona como un espacio hibrido donde
convergen procesos pedagogicos y productivos. Sin embargo, la
deficiente organizacion del espacio, las herramientas dispersas y
las secuencias de trabajo desestructuradas generan
Interrupciones que afectan el proceso de ensenanza-
aprendizaje.

Durante la fase diagnostica, se identificaron ineficiencias
relacionadas con la organizacion del espacio y la distribucion de
materiales, causando interrupciones operacionales vy
movimientos innecesarios. La disposicion desorganizada de
pertenencias estudiantiles y herramientas también generaba
riesgos potenciales de seguridad. Estos problemas reflejan
desperdicios operacionales que pueden abordarse mediante
metodologias de mejora continua.

Se identificé desfase en areas de paso debido a muebles,
materiales y equipos mal ubicados:
« Areas especificas inexistentes para colocar las
mochilas de los estudiantes.
* Desperdicios generados debido a equipos Vy
materiales acumulados que ya no se utilizaban.
* |neficiencia en la manera de ingresar a los espacios.

‘Se observan desperdicios como
maquinas para decomiso, las
cuales fueron desmontadas de
Sus mesas para minimizar el
espacio que ocupaban.

En la foto de arriba se identifican
objetos innecesarios como mesas
en exceso en el area de
produccion.

Lean Manufacturing es una metodologia enfocada en la
mejora continua y la eliminacion de desperdicios para
optimizar procesos y espacios de trabajo. Aunque surgio en la
industria manufacturera, actualmente tambien se aplica en
contextos educativos para mejorar la organizacion y la
eficiencia operacional.

En los talleres de diseno de moda a nivel vocacional y de
escuela superior, es comun encontrar problemas
relacionados con desorganizacion, acumulacion de
materiales y movimientos innecesarios que afectan el
aprendizaje practico. Ante esta situacion, herramientas Lean
como las 5S, el control visual y la estandarizacion de
procesos ofrecen alternativas efectivas para transformar el
taller en un entorno mas organizado, seguro y funcional,
favoreciendo tanto la eficiencia como la experiencia
educativa.

Enfogue mixto con diseno de investigacion-accion.

1. Diagnostico: Observacion, estudios de tiempo, registro de
desplazamientos.

2. Intervencion: Implementacion de herramientas Lean: 5S,
distribucion del espacio de trabajo, control visual y
estandarizacion.

3. Evaluacion: Medicion de resultados y analisis del impacto
de las mejoras implementadas.

Técnicas utilizadas: observacion estructurada, estudios de
tiempo y registro de desplazamientos.

Indicadores evaluados: tiempo de busqueda, numero de
desplazamientos, tiempo perdido por estudiante y
organizacion del espacio.

Intervencion Lean: se implementaron las siguientes
herramientas: metodologia 55, reorganizacion del espacio de
trabajo y control visual.

Las mesas de corte se trasladaron desde el
taller de costura hacia el saldn tedrico para
segregar las areas segun la labor a realizar.

Las mesas de tendido y corte de
textiles ubicadas en el area de
costura o produccion.

Los resultados obtenidos evidencian una mejora
significativa en la organizacion y eficiencia del taller de
disenio de moda tras la implementacion de herramientas
Lean Manufacturing. El tiempo de busqueda de materiales
se redujo de 15 a 5 minutos por sesion, mientras que el
tiempo perdido por desplazamientos Innecesarios
disminuyo hasta representar un 6.5% del tiempo de clase.
La reorganizacion del espacio, la segregacion de areas de
trabajo y la implementacion de control visual permitieron
mejorar el flujo de circulacion, reducir interrupciones y
facilitar el acceso a herramientas y materiales. Asimismo,
los estudiantes mostraron una mejor adaptacion al
entorno organizado, favoreciendo la continuidad de las
actividades practicas.

Los hallazgos sugieren que la metodologia Lean puede
aplicarse efectivamente en contextos educativos,
contribuyendo no solo a la eficiencia operacional, sino
también al mejoramiento de la experiencia de aprendizaje
practico dentro del taller.

Tiempo de Busqueda % de Tiempo perdido
de Materiales por desplazamientos
innecesarios
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Las mesas de corte se trasladaron

. Implementacion de cambios, entrada Implementacion de una salida
desde el taller de BeEdlE haciael  gnicay 4rea desighada para mochilas.  Unica para mejorar el flujo de
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Rotulacion del drea designada Area designada al patronaje. Area designada para el tendido y
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Las fotos corresponden al area de produccion o costura tras la

Implementacion de control
visual mediante rotulacion para  jmplementacién de la metodologia 5S. En la foto de la izquierda se identifican

direccion hacia el area de mesas no esenciales dentro del espacio de trabajo, mientras que en la foto
produccion correspondiente al de la derecha se observa la eliminacion de estos elementos, evidenciando
taller de costura. una mejora en la organizacion y optimizacién del area.

La aplicacion de Lean Manufacturing en el taller de diseno de
moda permitido eliminar desperdicios, optimizar el uso del
espacio y mejorar el flujo de trabajo académico.

Se redujeron tiempos muertos y movimientos innecesarios.

* Se mejord la organizacion y la seguridad del entorno de
trabajo.

* La metodologia 5S, junto con herramientas de control
visual y estandarizacion, contribuydo a un entorno mas
eficiente y organizado.

 La aplicacion de Lean Manufacturing permitido optimizar el
uso del espacio y mejorar el flujo de trabajo académico.

* Implementar la metodologia Lean Manufacturing en otros talleres
educativos y programas vocacionales.

* Desarrollar sistemas digitales de inventario y control de materiales
dentro del taller.

* Integrar capacitacion continua sobre herramientas Lean y organizacion
del espacio para estudiantes y docentes.

* Mejorar la infraestructura del taller mediante sistemas eléctricos mas
seguros y funcionales.

* Analizar la aplicacion de otras herramientas de mejora continua en
entornos educativos creativos y técnicos.
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