Procedimiento para la Toma de Decisiones en Proyectos Tipicos de Estabilizacion de Taludes en Infraestructura Vial en Puerto Rico

S — POLYTECHNIC
POLYTECHNIC e b

UNIVERSITY

El caso de estudio se ilustra mediante una condicidn historica del Resultados
talud mostrada en la Figura 1, la cual se presenta inicamente con
fines 1lustrativos del procedimiento propuesto.

Este proyecto desarrolld un procedimiento gerencial estructurado Tabla 1. Resultados del Procedimiento de Toma de Decisiones

para apoyar la toma de decisiones en proyectos tipicos de La aplicacion del procedimiento permitid realizar una

estabilizacion de taludes en infraestructura vial en Puerto Rico. | R0 ; comparacion consistente de alternativas de estabilizacion bajo Criterio dominante | Alternativa Justificacion gerencial
El estudio se enfoco en la etapa de planificacion del proyecto, distintos escenarios del proyecto. Los resultados evidenciaron la favorecida

donde la seleccion de alternativas de estabilizacion se vio | ah influencia de criterios dominantes, tales como restricciones

influenciada por restricciones de costo, tiempo, riesgo € 1impacto T iw;g‘!ﬁ‘ﬂ_“!!" = ~ e presupuestarias, presion de tiempo y nivel de riesgo geoteécnico, en — .
operacional. La metodologia se basd en la identificacion de = \ —""/ SiSveane la seleccion de la alternativa favorecida. El método facilitdé la Restriccion Stone revetment  Menor costo relativo y alta
escenarios recurrentes en proyectos viales, la definicién de == e e S5 documentacién y justificacion del proceso decisional durante la presupuestaria disponibilidad de recursos.
criterios gerenciales de evaluacion y el desarrollo de un método planificacion.

estructurado para la comparacion consistente de alternativas.
Como resultado, el procedimiento permitid evaluar opciones
técnicamente viables desde una perspectiva gerencial, facilitando
decisiones mas transparentes y fundamentadas. Se concluy6 que
el uso de un procedimiento estructurado contribuye a mejorar la
consistencia del proceso de seleccion de alternativas y apoya la
gestion efectiva de proyectos de estabilizacion de taludes en Figura 1. Condicion de inestabilidad previa al evento de
infraestructura vial. derrumbe en la carretera PR-184, kilometro 20.8, Patillas, Puerto
Rico (imagen historica utilizada con fines ilustrativos).
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Introduccion

Los proyectos de estabilizacion de taludes son frecuentes en la

Procedimiento de Toma de

infraestructura vial de Puerto Rico y se caracterizan por una alta C on Clu Si ones
incertidumbre geotécnica y una significativa presion institucional Decisiones Altsmatives tecnicamants visbles
relacionada con costos, tiempo y continuidad del transito. En ar el Solucknes UpCEE &n inliBesLUCILTE
muchos casos, las decisiones sobre alternativas de estabilizacion de sllemalives EELEE
se toman sin procedimientos gerenciales estructurados, lo que . Definicion del escenario Mmhﬁ:‘, e « Fl p1.~o.cedimiento propuesto mejora lg consistencia 'y
puede afectar la consistencia, trazabilidad y justificacion del v Identificacion de alternativas trachll.)llldad en l.a tom.af de decisiones gere.:nmales.. N
proceso de planificacion. . Fvaluacidn do epiterd — . Fac.lhta l.a planificacion de proyectos viales bajo condiciones
valuacion de criterios de incertidumbre.
*  Comparacion estructurada E:T;T — « El método es aplicable a proyectos similares de infraestructura

. Seleccion de alternativa Delmicion do
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Revision de la Literatura

La literatura destaca la importancia de integrar la gestion de
riesgos y criterios gerenciales en la planificacion de proyectos de
infraestructura vial. Estudios previos evidencian que las
alternativas de estabilizacion de taludes presentan diferencias
significativas en costo, duracion, riesgo € impacto operacional,
lo que refuerza la necesidad de procedimientos estructurados
para apoyar la toma de decisiones gerenciales. Caso de estudio
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Metodologia

Identificacion de
altermativas

Carretera exstente

La metodologia adoptada siguid un enfoque gerencial
aplicado a proyectos viales tipicos de estabilizacion de taludes. El -Condiciones tipicas de
procedimiento propuesto se orientd a apoyar la toma de Puerto Rico
decisiones mediante la 1dentificacion de alternativas viables y su
evaluacion utilizando criterios gerenciales. El procedimiento fue
concebido como wuna herramienta de apoyo institucional,
aplicable a proyectos desarrollados por la Autoridad de
Carreteras, con una orientacion clara hacia la toma de decisiones
gerenciales durante la etapa de planificacion. La aplicacion del
método se 1lustr0 mediante un caso de estudio representativo,
utilizado exclusivamente con fines demostrativos.

Evaluacion de cntenos

Comparacion estructurada

Figura 3. Criterios Gerenciales para la Evaluacion de
Alternativas

Figura 2. Relacion del Caso de Estudio con las Etapas del
Procedimiento de Toma de Decisiones
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